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Mottagare

Regionstyrelsen

Uppsikt over Region Gotlands koncernforetag under 2025

Forslag till beslut
e Verksamheten som Gotlandshem AB med dotterbolag har bedrivit
under 2025 bedéms vara forenlig med det faststillda andamalet och har
utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.

e Verksamheten som Wisby Strand Congress & Event AB har bedrivit
under 2025 bedéms vara férenlig med det faststillda andamalet och har
utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.

e Verksamheten som Gotlands Energi AB med dotterbolag har bedrivit
under 2025 bedéms vara férenlig med det faststillda andamalet och har
utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

e Verksamheten som Gotlands Filmfond AB (svb) har bedrivit under
2025 bedoms vara forenlig med det faststillda andamalet och har
utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.

e Verksamheten som Gotland Gront Centrum AB (svb) har bedrivit
under 2025 bedéms vara férenlig med det faststillda andamalet och har
utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.

e Verksamheten som Almi Sméiland och 6arna AB har bedrivit under

2025 bedoms vara forenlig med det faststillda andamalet och har
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.
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Sammanfattning

Regionstyrelsen ska enligt 6 kap. 9§ Kommunallagen drligen préva om den
verksamhet som regionens aktiebolag bedrivit under féregaende kalenderar har
varit forenlig med faststillda kommunala andamal och utforts inom ramen for
de kommunala befogenheterna. Om regionstyrelsen i sin prévning finner att sa
inte dr fallet ska regionstyrelsen limna forslag till regionfullmiktige om
nédvindiga atgirder.

Granskningen avser Region Gotlands heligda bolag och de deldgda aktiebolag
dir regionen har ett betydande inflytande, det vill sdga att rostinnehavet i
bolaget overstiger 20 %. Dessa bolag ingir i regionkoncernen och benimns
koncernfoéretag. Under verksamhetsaret 2025 utgjordes koncernforetagen av
sex hel- eller deligda aktiebolag, med i férekommande fall dotterbolag.

Regionstyrelseférvaltningen bedomer att den verksamhet som bedrivits i de
hel- och deldgda aktiebolagen med, i férekommande fall dotterbolag, under
2025 ir forenlig med faststillda kommunala dndamal och att arbetet i bolagen
har utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen ar regionens ledande forvaltningsorgan och har ett
overgripande ansvar for hela den kommunala och regionala verksamheten
inklusive koncernféretagen och f6r Region Gotlands ekonomiska stallning.
Bestimmelsen i 6 kap 9§ Kommunallagen (KL) innebir en forstirkt
uppsiktsplikt for regionstyrelsen nir det giller tillsyn av regionens aktiebolag.

Regionstyrelsen ska i arliga beslut préva om verksamheten, i de bolag som
omfattas av 10 kap 2 § i KL under féregiaende kalenderar, varit férenlig med
faststillda kommunala indamal och utférts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Om regionstyrelsen finner att sd inte ar fallet ska
regionstyrelsen limna forslag till regionfullmaktige om nodvindiga atgirder.

Kommunalt Gndamal och kommunala befogenheter

Ett kommunalt bolag far bara dgna sig at sidan verksamhet som ryms inom
kommunens ansvarsomrade. De kommunala indamalen talar om vad
verksamheten syftar till att dstadkomma, till exempel att tillgodose behovet av
bostider. De kommunala befogenheter styr pa vilket sitt verksamheten far
bedrivas, till exempel enligt sjalvkostnadsprincipen eller enligt affdrsmassiga
principer. For delidgda bolag ska enligt 10 kap 4 § KL fullmiktige se till att
bolaget blir bundet av de villkor giller heligda bolag i en omfattning som ar
rimlig med hinsyn till andelsférhallandena, verksamhetens art och
omstindigheterna i 6vrigt. Som underlag f6r denna prévning ska
regionstyrelseforvaltningen for varje bolag granska bolagens
verksamhetsberittelse samt revisorernas granskningsrapport avseende
bolagsordning och dgardirektiv. Utéver detta genomfér Region Gotland arligen
en bokslutsdag dar regionstyrelsens ledamoter (ordinarie och ersittare) bjudits
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in for att ges mojlighet att mota bolagets vd/representant. Vid detta tillfille har
bolaget forberett en presentation utifran nedanstiende punkter foljt av
mojlighet att stilla fragor:

e verksamhet och ekonomi 2025 inkl. visentliga hindelser under aret

¢ bolagets bedomning av efterlevnad av det kommunala dndamalet och
befogenheterna enligt bolagsordningen

e bolagets bedémning av hur dgardirektiv och ev. mal har uppfyllts under 2025
e vad som ér pa gang framat och férvintad utveckling

Uppsikt och iakttagelse per aktiebolag

Gotlandshem AB

Gotlandshem ir ett heldgt bostadsbolag som har till f6remal £6r sin verksamhet
att dga, forvarva, forvalta, foriadla och forsalja fastigheter och tomtritter med
bostadsligenheter och dirtill tillhérande kollektiva anordningar samt dven med
lokaler i det fall lokalerna utgér mindre del av dess fastigheter, anvinds f6r
Region Gotlands verksamhet, lokaler med samhallsnytta eller kommersiella
lokaler som har ett tydligt samband med den 6vriga verksamheten.

Bolaget ska i allmiannyttigt syfte och med iakttagelse av de kommunala
lokaliserings- och likstillighetsprinciperna frimja bostadsforsorjningen i
Region Gotland och erbjuda hyresgisterna mojlighet till boendeinflytande och
inflytande i bolaget.

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer.
Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla aktiedgaren.

Aven vid kriser som intriffar vid samhillsstérningar ska bolaget kunna stodja
Region Gotlands verksamhet inom ramen for sitt kommunala uppdrag. Vid
hojd beredskap enligt lag (1992:1403) om totalférsvar och hojd beredskap ska
bolaget d4ven kunna bidra till Region Gotlands uppgifter och ataganden inom
den del av det civila forsvaret som regionen ska bedriva.

Aktieinnehay:
Region Gotland, 100 %

Takttagelser:

Regionfullmiktige har beslutat om en ny koncernstruktur f6r Gotlandshem
AB. Under édret har Regionfullmiktige dven beslutat om ny bolagsordning och
nytt dgardirektiv for 2026—2028. Dessa kommer att faststallas pa
bolagsstimman 2026. Bolaget har bytt namn frain AB GotlandsHem till
Gotlandshem AB. Stora projekt pagir, bland annat rivning och
ateruppbyggnad i omradet Riggen 1 Visby. Underhallsprojekt 1 omradet Castor
paborjades med 228 bostider som ett forsta steg i renovering av ca 3000
bostider.
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Fem fastigheter med totalt 224 bostider har lagts ut till f6rsiljning som en del 1
att finansiera Ovriga projekt.

Under aret har fem dgarméten genomforts.

Wisby Strand Congress & Event AB

Bolaget ar heldgt och har till féremal f6r sin verksamhet att 4ga och forvalta
fastigheter och dirmed jimforlig verksamhet. Andamalet med bolagets
verksamhet 4r att med iakttagande av kommunala réttsprinciper utféra en
effektiv fastighetstorvaltning. Likvideras bolaget ska dess tillgangar tillfalla
aktieagarna.

Aktieinnehay:
Region Gotland, 100 %

lakttagelser:

Drift och skétsel har 6vertagits av Gotlandshem AB. Olika aktiviteter pagar for
att effektivisera fastighetsskotseln, bland annat har en inventering av
underhallsbehovet gjorts och en underhallsplan tagits fram. 2025 uppgavs att
bolaget hade ett nytt dgardirektiv, det arbetet bromsades pa grund av
koncernbolagsbildningen och ett nytt kommer att tas fram nar
bolagskoncernen ir fardigbildad.

Under 2026-27 planeras for energieffektivisering av fastigheten genom att
investera 1 virme, kyla, ventilation och styr- och reglerteknik. Bolaget har som
en konsekvens av detta 6vergatt frain K2 till K3 regelverket.

Omférhandling av villkoren i hyresavtalet initierades 2025. Det ar ett led i att
bolagets verksamhet ska kunna biras av intikterna utan tillskott fran dgaren pa
tre till fyra ars sikt. Hyresgdsten NT Management AB hyr dven "Kallis" av
Region Gotland (TSF), en del av en storre fastighet i anslutning till Kasernen 4.
Hyresgisten redovisar I6pande dessa tva delar genom tva separata
resultatenheter.

Under aret har fyra dgarmoten genomforts.

Gotlands Energi AB

Bolaget har till f6remal for sin verksamhet att, direkt eller via hel- eller deligda
bolag, bedriva produktion, handel och distribution av energi samt tillhandahalla
och bedriva handel med produkter och tjdnster inom omraden som frimjar,
stodjer eller kompletterar energiverksamheten. Bolaget ska vidare genom
dotter- och intressebolag dga och férvalta fast och 16s egendom samt bedriva
annan med det foregiende forenlig verksamhet.
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Aktieinnehay:
Vattenfall, 75 %
Region Gotland, 25 %

Takttagelser:

Bolaget har gjort stora investeringar i elndtet 2025 och under 2026, och en rad
ytterligare ar, planeras fortsatta investeringar 1 bade fjarrvirme och elnit. Under
aret sa valde tidigare VD att limna sin tjanst och 15 september tilltridde ny
VD Julius Bengtsson.

Oversyn av dgandet av GEAB
Region Gotlands ekonomiska ldge tillsammans med stora egna investeringar i

kirnverksamheterna, GEAB:s kommande investeringar och att det finns en hel
del virde i GEAB:s verksamheter har féranlett behovet av att utreda nyttan
och virdet av Region Gotlands dgande 1 GEAB. 2025 har arbetet pagatt med
att ta fram en virdering av Region Gotlands aktieinnehav i GEAB och att
genomfora forhandlingar med Vattenfall avseende kopeskilling och
aktiedverlatelseavtal. Arendet ”Forsiljning av aktierna i Gotlands energi AB”
behandlades i Regionfullmiktige i februari 2026 och aterremitterades. Arendet
planeras att tas upp pa nytt pa under varen.

Under aret har fyra dgarmoten genomforts.

Gotlands Filmfond AB (Sirskild vinstutdelningsbegrining, svb)
Bolagets syfte r att med iakttagande av kommunalrittsliga principer stimulera
film- och dramaserieproduktion som bidrar till att stirka Gotlands
attraktionskraft, skapa intakter till lokala naringar och ge férutsittningar for
fotsparsturism.

Verksamheten har inte som syfte att generera vinst till bolagets dgare.

Aktieinnehav:
Region Gotland, 100 %

Takttagelser:
2024 antogs ett nytt dgardirektiv for perioden 2024 — 2027.

Under aret har tre 4garméten genomforts.

Gotland Gront Centrum AB (Sirskild vinstutdelningsbegrianing, svb)
Foremilet f6r bolagets verksamhet dr att bedriva utbildningsverksamhet,
skoljordbruk, restaurangverksamhet, konferensverksamhet, uthyrning av
lokaler, utvecklingsverksamhet samt dirmed i 6vrigt forenlig verksamhet med
inriktning f6r de grona niringarna.

Bolaget ska

* Sikra tillgangen till utbildning och kompetens
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* Skapa forandring, utveckling och innovation

¢ Vara drivande i hallbar tillvixt och l6nsamhet for de grona naringarna och
hela livsmedelssystemet

e Samla kompetens i en klusterbildning

Aktieinnehay:

Hushallningssallskapet Gotland, 55 %
Region Gotland, 35 %

Lantbrukarnas Ekonomi AB, 5 %
Tillvixt Gotland, 5 %

Takttagelser:

Regionfullmaktige beslutade om ett nytt agardirektiv i februari 2025. Gotland
Gront Centrum firade 10-arsjubileum 2025.

Almi Smaland och 6arna AB

Almi Smiland och 6arna AB ir ett regionalt dotterbolag inom Almi-
koncernen. Bolaget dgs till 51% av Almi AB och till 49% av regionala dgare.
Bolaget verkar i Jonkoping, Kalmar, Kronoberg och pa Gotland.

Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att stirka utvecklingen av
regionernas naringsliv med utgangspunkt i regionernas behov och samtidigt
verka for en hallbar tillvixt. Bolaget ska, pa moderbolagets uppdrag, bedriva
verksambhet i enlighet med statlig f6rordning om regionala utvecklingsbolag i
form av radgivning och finansiering. Verksamheten ska i huvudsak riktas till
foretagare och foretag med héllbar 16nsamhets- och tillvixtpotential, si att sma
och medelstora foretag utvecklas och blir fler.

Aktiekapital:

Almi AB, 51 %

Region Gotland, 7,1 %
Region Jonkoping 17,7 %
Region Kronoberg, 12,8 %
Region Kalmar Lin, 11,4 %

Lakttagelser:

Under 2024 och 2025 har en omstrukturering av bolagen inom Almikoncernen
genomforts. Almi Foretagspartner Gotland AB har dirmed uppgatt 1 Almi
Smaland och 6arna AB och Region Gotlands aktiedgarandel minskat fran 49%
till 7 %. I och med forindring av dgarstrukturen underskrider Region Gotlands
agarandel 20 % och behover dirmed inte att omfattas av denna granskning
framgent.
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Bedomning

Regionstyrelseforvaltningen bedomer att verksamhet som bedrivits 1 de hel-
och deldgda aktiebolagen med, i forekommande fall dotterbolag, under 2025 ar
torenlig med det faststillda kommunala andamalet och har utférts inom ramen
tor de kommunala befogenheterna.

Beslutsunderlag

Region Gotlands aktieagarpolicy*

Bolagsordning och agardirektiv for respektive bolag*
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-03-06
Lank:

Bolagsordningar, stiftelser och stadgar | Region Gotland

Regionstyrelseférvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor

Skickas till
Ekonomidirektor
Respektive bolag


https://gotland.se/region-och-politik/sa-styrs-region-gotland/forfattningssamling-och-styrande-dokument/bolagsordningar-stiftelser-och-stadgar
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